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(Ein)Ladung zum Gesprich —

Business Coaching fiir Juristen

err M: , Diese fiir die Kanzlei so wichtige Prisentation
vor dem Mandanten macht mich unglaublich nervés,
dabei weifl ich, dass ich fachlich tiberzeugen kann. Wenn

ich doch nur etwas lockerer wire, so wie Herr A ...

Frau S: ,Ich verstehe die Welt nicht mehr. Die Fithrungsposition
hat man mir nicht zugesprochen, weil ich intern zu kritisch gesehen

<

werde. .. ¢

Herr G: ,Das Klima in meinem Haus ist inzwischen unertriglich

geworden. Wenn es nach mir ginge, wiirde ich alles hinschmeif§en

«

So oder dhnlich beginnen viele Gespriche bei einem Business

Coach.

In mittelstindischen und grofien Unternchmen setzen Personal-
abteilungen immer hiufiger Business Coaching ein, um Menschen
in besonderen Entscheidungsfunktionen oder mit (Fiithrungs-)
Verantwortung professionelle Beratung, Begleitung und Unter-
stiitzung zukommen zu lassen. Je hoher der Verantwortungsgrad,

desto eher kommt Coaching zum Einsatz.

Unter Juristen auflerhalb der Unternehmenslandschaften ist

Business Coaching jedoch nach wie vor unterreprisentiert.

Hohe Verantwortung immer inklusive

Dabei sind es gerade Juristen, die in ihrem Beruf hohe Verantwor-
tung tragen, ob sie in der Justiz, in Kanzleien, in Unternchmen,

Behorden oder Verbinden itig sind. Aufihnen lasten grofie Erwar-

tungen und hiufig geht es finanziell um hohe oder existenzielle
Summen. Kleine Fehler haben schnell grofie Auswirkungen.

In streitigen Fillen muss oft zwischen empfundenem Gerechtig-
keitssinn und tatsichliche gesprochenem Recht differenziert
werden. Von Juristen wird Engagement gefordert, aber zu hohe
Identifikation mit einem Mandat geht zu Lasten des strategischen
Uberblicks.

Von Juristen wird erwartet, dass sic sich intern wic extern addquat
und souverin in hochsensiblen, manchmal auch politischen Fel-
dern bewegen. Die Karriere- und Akquiseanforderungen steigen.
In den zunehmend grofieren juristischen Einheiten tragen Juristen
auch vermehrt Fiihrungsverantwortung.

Schnell wird klar: Neben juristischen Qualifikationen ist eine
kompetent ausgestattete Personlichkeit mit einem flexiblen Mind
Setting entscheidend fiir den beruflichen Erfolg und das persén-
liche Zufriedenheitsempfinden. Genau um diese Aspekte geht es

bei der Arbeit mit einem Coach.

Aufgabe des Business Coaches

Manchmal braucht es einen Sparringspartner, um herausfordernde
Konstellationen in Kanzleien, ausweglose Verstrickungen in Unter-
nchmen, stindig wiederkehrende Kommunikationsfallen mit Man-
danten, Uberlastungssituationen im Job u. v. m. zu reflektieren. Ein
Coach ist der neutrale Feedbackgeber, der auf ,,annehmbare Weise*
das ausspricht, was intern nur hinter vorgehaltener Hand gefliistert
wird oder warum der Mandant - trotz erwiesener fachlicher Kom-
petenz —zur Konkurrenz gewechselt hat.

Ein Business Coach arbeitet mit dem Ziel, Handlungskompeten-
zen zu stirken und die Anzahl der Alternativen zu erhohen. Er

unterstiitzt in herausfordernden Situationen dabei, die Leistungs-
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fihigkeit zu erhalten und die Effizienz zu erhshen. Seine Aufgabe
ist nicht, fachlich zu beraten, sondern iiber geeignete Methoden
die personliche Weiterentwicklung seines Klienten zu erméglichen.
Ein professioneller Coach fiihrt eine klare Auftragsklirung durch,
tiberpriift mit seinem Klienten wihrend des Coaching-Prozesses
regelmiflig den Stand der Zielerreichung und mache sich nach
Zielerreichung ,iiberfliissig®. Er arbeitet auf Augenhohe, neutral

in der Thematik und wertschitzend mit der Person.

Wirkung von Coaching

Was Business Coaching leisten kann, verdeutlichen noch einmal
konkreter die Erkenntnisse und daraus resultierenden Losungen,
die zu den anfangs vorgestellten exemplarischen Anliegen von
Herrn M, Frau S und Herrn G im Coaching herausgearbeitet wur-
den:

Herr M erkannte, dass er dazu neigte, sich unter Wert zu verkaufen.
Selbstbild und Fremdbild klafften eklatant auseinander. Uber eine
Stirken- und Schwichenanalyse inklusive Feedback des Coaches
erhielt Herr M ein klares Bild, was ihn auszeichnet. So wurde es
ihm moglich, sich in herausfordernden Situationen auf seine Kom-
petenzen verlassen zu konnen. Durch den Wandel von negativen
Emotionen (der Sorge, es nicht zu schaffen) in positive Emotionen
(die Freude, etwas zu bewegen) gelingt es ihm immer hiufiger,
authentisch zu sein und die Mandanten nicht nur fachlich, sondern
auch persénlich zu iiberzeugen.

Frau S erfuhr iiber ein klares Feedback, dass sie durch zu dominan-
tes und kompromissloses Auftreten bei ihrem Gegeniiber unbe-
wusst Widerstand ausldste. Durch ein besseres Stressmanagement
nahm sie den permanenten Druck von sich. Sie lernte, ihre starke
Wirkung besser zu kontrollieren und zielfithrender einzusetzen.
Herr G schlieflich verstand, dass das schlechte Klima in seinem
Haus das Ergebnis fehlender Fiihrung seinerseits war. Viel zu lange
hielt er an seinem alten Wunschbild der stets einvernehmlichen
Entscheidungsfindung fest. Seilschaften, ,,politisches Handeln®,

Blockadchaltung zu wichtigen Themen des ,internen Gegners®

und inoffizielle Kommunikationswege entschieden iiber den inter-
nen Aufstieg. Hohe Fluktuation war eine weitere Folge. Herr G
erarbeitete im Coaching klare Kommunikations-, Entscheidungs-
und Konflikddsungswege und setzte diese konsequent um.
Selbstreflexion und Perspektivwechsel fithreen jeweils zu individu-
ellen und mafigeschneiderten Lésungen und waren ausschlagge-

bend fiir die Verinderungen. Business Coaching wirkt.
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Dipl. Psych. Karen Neumann

ist Inhaberin von Business und Life Coaching in
Miinchen. Als Business Coach arbeitet sie iiberwiegend
mit Fithrungskriften und Entscheidungstrigern.

Zu ihren Schwerpunkten zihlen Persénlichkeits- und
Fiihrungskrifteentwicklung, Selbstmanagement, Work

Life Balance sowie Karriereplanung.
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Partner werden. Partner sein.

Mit dem Coach von Boning-Consult an Ihrer Seite.

5 Coaching-Sessions, entwickelt fir Senior-Associates.

Mehr Infos auf www.boening-consult.com.
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